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Master Beratung, 
Organisationsentwicklung & 
Coaching



HERZLICH 
WILLKOMMEN
AN DER
KEMPTEN 
BUSINESS SCHOOL
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Beratung ist Begegnung. Folglich dient unser Engagement in 
der Lehre der Gestaltung dieser Form der Begegnung. Die 
Qualität der Interaktion, die Tiefe der Beziehung und deren 
Struktur sowie der Prozess der Begegnung dient dabei nicht 
alleine dem Austausch, sondern der Bildung von Reife. So se-
hen wir uns als Studiengang, welcher Reife ermöglicht.

Prof. Dr. phil. habil. Markus Jüster
Studiengangsleitung:
Hochschullehrer, Keynote-Speaker, Berater

„BERATUNG IST BEGEGNUNG.“

Kempten Business School



Schwerpunkte

EIN STUDIUM
ZWEI SCHWERPUNKTE

QUEREINSTEIGER 
WILLKOMMEN!
Bisherige Weiterbildungen 
können angerechnet werden!
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Studiere unseren Master Beratung, Organisationsentwicklung und Coaching (BOC) und wähle nun aus zwei Schwerpunkten:

Du kannst nun einen unserer beiden Studienvertiefungen wählen:

SUPERVISION UND 
TRAINING

AGILE ORGANISATIONSENTWICKLUNG
UND COACHING

MASTER

Supervision und
Training

Agile 
Organisationsentwicklung, 

Transformation und Coaching

Vertiefung SoSe

BERATUNG, ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND COACHING
(BOC)

Vertiefung WiSe
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Du lernst interaktiv und in Gruppen
Wir machen keinen Frontalunterricht und keine Powerpoint-Show. Meist unterrichten zwei Dozierende für 
eine dynamische Lehrgestaltung. Das ermöglicht das Erarbeiten von Aufgaben und Übungen in kleineren 
Gruppen.

Du wendest dein Wissen praktisch an
Du lernst anhand von konkreten Fragen und Problemstellungen aus der Praxis und ausgerichtet auf deine 
Bedürfnisse.

Du agierst als Mensch, nicht als Methode
Deine Persönlichkeitsentwicklung und Entwicklung einer eigenen BeraterInnen-Identität und -Haltung ist ein 
wichtiger Teil des Studiums. Der Prozess der Ausbildung wird zudem laufende reflektiert und evaluiert.

Dein Studium ist flexibel und familienfreundlich
Beruf, Familie, Freizeit und Studium: Um alles unter einen Hut zu bekommen, bieten wir dir mit dem berufsbe-
gleitenden Master einen flexiblen und familienfreundlichen Studiengang. Kompakte Präsenzveranstaltungen, 
Online-Seminare, Streamingangebote und Aufzeichnungen sowie die Möglichkeit Semester nachzuholen; 
all das garantiert dir ein Maximum an Flexibilität.

Du bekommst akademische Qualität
Das Studium ist FIBAA-akkreditiert und staatlich anerkannt. Du profitierst von der professionellen Organisati-
on und persönlichen Betreuung durch das Team der Kempten Business School.

Besonderheiten

BESONDERHEITEN
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Du willst komplexe Führungsaufgaben wahrnehmen, 
Menschen und Organisationen beraten oder Change 
mitgestalten?

Genau dafür qualifiziert dich der Masterstudiengang 
Beratung, Organisationsentwicklung und Coaching. Mit 
dem gelernten Wissen, dem ausgebildeten Können und 
deiner entwickelten Haltung kannst du Organisations-
beratungen, Coachings und Supervisionen selbst 
konzipieren und durchführen. Veränderungsprozesse 
konstruktiv in Gang setzen, leiten und evaluieren – 
auch das sind Fähigkeiten, die du aus dem Studium 
mitnehmen wirst.

PERSPEKTIVE NACH DEM STUDIUM:
Als Absolventin oder Absolvent arbeitest du im Bereich 
Beratung, Wirtschaft und Gesellschaft. Beratung und 
Supervision in Anspruch zu nehmen wird als Reaktion auf 
Umbrüche, Wandel und wechselnde Anforderungen für 
Organisationen und Berufstätige alltäglich sein. Der 
Bedarf an Beratungs- und Coachingkompetenz in 
verschiedenen Berufsfeldern wird weiter steigen. Hierauf 
bereiten wir dich konsequent vor.

VERANSTALTUNGSORTE: 
Ganz nach dem Motto „Raus aus der gewohnten 
Umgebung, rein ins neue Umfeld“ wollen wir für dich 
eine angenehme und inspirierende Lernatmosphäre 
schaffen. Deshalb studierst du im Vöhlinschloss in 
Illertissen, dass verkehrsgünstig an der A7 in der Nähe 
von Ulm liegt.  Das Start- und Endseminar findet jeweils 
in einem Berggasthof in den Allgäuer oder Lechtaler 
Alpen statt.

ZEITLICHER ABLAUF:
Das Masterstudium dauert fünf Semester. Pro Semester 
gibt es drei Präsenzseminare für jeweils drei Tage und 
einen Online-Kurs, in dem du Inhalte selbst erarbeiten 
und vertiefen kannst. Die Präsenzseminare finden von 
Donnerstag bis Samstag statt.

BERATUNG, ORGANISATIONSENTWICKLUNG 
UND COACHING (MASTER BOC)
Master of Arts (M. A.)

Master berufsbegleitend

·	 Coaching Grundlagen
·	 Gesundheit und Belastung
·	 Führungskräfte-Coaching
·	 Life-Coaching

·	 Grundlagen der Teamentwicklung
·	 Supervision von Teams
·	 Trainings gestalten
·	 Praxisforschung und Evaluation

·	 Grundlagen professioneller Beratung
·	 Fachtheoretische Grundlagen der 
	 Beratung
·	 Beratungsprozesse gestalten
·	 Methoden und Modelle der
	 Supervision

2.	Semester 3.	Semester1.	Semester

MODULE UND INHALTE:

SUPERVISION UND 
TRAINING
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VORLESUNGSZEITEN:
Donnerstags,	 10.00 Uhr – ca. 18.30 Uhr
Freitags,	 08.00 Uhr – ca. 17.15 Uhr
Samstags,	 08.00 Uhr – ca. 13.00 Uhr

ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN:
·	 erfolgreich abgeschlossenes wirtschafts- oder 
	 sozialwissenschaftliches Hochschulstudium mit
	 210 ECTS-Punkten
	 (TeilnehmerInnen mit einem akademischen Abschluss 	
	 mit weniger als 210 ECTS-Punkten müssen über 
	 entsprechend längere Berufserfahrung verfügen.)
·	 eine mindestens einjährige einschlägige qualifizierte 	
	 Berufspraxis.

Weitere Details zu den Zulassungsvoraussetzungen und 
Bewerbungsfristen findest du auf unserer Website!

Regelstudienzeit:	 5 Semester

Studienbeginn:	 Sommersemester

Unterrichtssprache:	 Deutsch

Studiengebühren:	 12.450 € für das 
	 gesamte Studium

Gruppengröße:	 18 - 24 Personen

ECTS Credits:	 90

Akkreditierung:	 FIBAA

AUF EINEN BLICK

·	 Masterarbeit
·	 Kolloquium

·	 Organisation und Prozesse konzipieren
·	 Organisationsberatung
·	 Konflikt und Mediation
·	 Change Prozesse, Transformation
	 und Digitalisierung

5.	Semester4.	Semester
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Du möchtest Transformationsprozesse in Unternehmen 
gestalten, Innovationen vorantreiben sowie Kulturwan-
del und Change Management aktiv mitgestalten? Genau 
dafür qualifiziert dich der berufsbegleitende Master Agile 
Organisationsentwicklung, Transformation und 
Coaching. Mit dem erworbenen Wissen und den 
praxisnahen Kompetenzen bist du in der Lage, komplexe 
Transformationsprozesse zu initiieren und erfolgreich 
umzusetzen.

VERANSTALTUNGSORTE: 
Ganz nach dem Motto „Raus aus der gewohnten
Umgebung, rein ins neue Umfeld“ wollen wir für dich
eine angenehme und inspirierende Lernatmosphäre
schaffen. Deshalb finden die Lehrveranstaltungen an un-
terschiedlichen Orten statt. Das Vöhlinschloss Illertissen
bietet für die Präsenzveranstaltungen eine einzigartige
Umgebung. Das Start- und Endseminar findet jeweils in
einem Berggasthof in den Allgäuer oder Lechtaler Alpen
statt. Außerdem wird ein Teil der Veranstaltungen online
durchgeführt.

ZEITLICHER ABLAUF:
Das Masterstudium dauert fünf Semester. Pro Semester 
gibt es drei Präsenzseminare und einen wöchentlichen 
Präsenz-Online-Kurs (ein Abend pro Woche mit 3 UE).
Die Präsenzseminare finden meist von Freitag bis 
Samstag statt. 

AGILE ORGANISATIONSENTWICKLUNG,
TRANSFORMATION UND COACHING
Master of Arts (M. A.)

Master berufsbegleitend

AGILE ORGANISATIONSENTWICKLUNG
UND COACHING

·	 Organisation verstehen Struktur, 		
	 System, Kultur
·	 Organisationsentwicklung
·	 Projektmanagement: 
	 klassisch und agil
·	 Corporate Learning: 
	 Trainings entwerfen und gestalten

·	 Kommunikation und Interaktion:
	 Digital Literacy für Berater
·	 Führung als Entwicklungsaufgabe
·	 Managementberatung:
	 Kooperation, Konflikt und 
	 Wettbewerb
·	 Raum und Kreativität in der Beratung

·	 Gemeinschaft Formen: Community 	
	 Building Skills Training
·	 Mensch im Zentrum: Anthropologie 
	 im Business
·	 New Work: Arbeit human gestalten
·	 Business Coaching: 
	 Karriere entwickeln

2.	Semester 3.	Semester1.	Semester

MODULE UND INHALTE:
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VORLESUNGSZEITEN:
Freitags,	 08.00 Uhr – ca. 17.15 Uhr
Samstags,	 08.00 Uhr – ca. 13.00 Uhr

ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN:
·	 ein erfolgreich abgeschlossenes wirtschaftswissen- 
	 schaftliches oder sozialwissenschaftliches Hochschul-	
	 studium (Uni, FH, Duale Hochschule Baden-Württem-	
	 berg) mit 210 ECTS-Punkten (TeilnehmerInnen mit 		
	 einem akademischen Abschluss mit weniger als 210 		
	 ECTS-Punkten müssen über entsprechend längere 		
	 Berufserfahrung verfügen)
·	 eine mindestens einjährige einschlägige 
	 qualifizierte Berufspraxis

Bei abweichender Qualifikation erfolgt eine 
Einzelfallprüfung.

Regelstudienzeit:	 5 Semester

Studienbeginn:	 Wintersemester

Unterrichtssprache:	 Deutsch

Studiengebühren:	 13.950 € für das 
	 gesamte Studium

Gruppengröße:	 16 - 24 Personen

ECTS Credits:	 90

Akkreditierung:	 FIBAA

AUF EINEN BLICK

·	 Masterthesis
·	 Harvesting:
	 Das Kolloquium

·	 Futur Zwei, Digitalisierung und KI
·	 Intuition als Gestaltungsinstrument 
	 in Entwicklungsprozessen
·	 Strategie und Innovation 
	 implementieren
·	 Change / Transformation

5.	Semester4.	Semester



Unterstützung durch dein Unternehmen
Viele Arbeitgebende sehen es positiv, wenn ihre 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich weiterbilden 
möchten. Darum kann sich ein Gespräch mit der 
Führungskraft oder der Personalabteilung lohnen, in 
dem du mögliche Unterstützungsformen klärst.

·	 Finanzielle Unterstützungspauschale 
	 (monatlich oder jährlich)
·	 Angepasste Arbeitszeiten
·	 Unterstützung durch Bildungsurlaub, Sonderurlaub 		
	 oder Freistellung für die Prüfungsvorbereitung
·	 Übernahme der Studienbeiträge nach erfolgreichem 		
	 Abschluss (ganz oder teilweise)

Viele unserer Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden 
von ihren Unternehmen unterstützt. Es lohnt sich also, 
das Gespräch zu suchen.

Kredite und Fonds
Es gibt zahlreiche Anbieter von Bildungskrediten. 
Informiere dich daher im Vorfeld gut und vergleiche 
Angebote.

·	Bildungsfonds der Deutsche Bildung AG
·	Förderkredit der KfW

Staatliche Förderprogramme
Eine umfassende Übersicht staatlicher Förderprogramme 
wie Stipendien oder Zuschüsse (Nationales Stipendien-
programm, Weiterbildungsstipendium, Aufstiegs-
stipendium, Bildungsprämie) und Darlehen 
(KfW-Studienkredit, Bildungskredit) findest du auf der 
Seite des Bayerischen Staatsministerium für 
Wissenschaft und Kunst.

Zuschüsse und Stipendien
Nationales Stipendienprogramm 
(Deutschlandstipendium)	 
·	 Studienformat: offen für alle Studienformate
	 (außer Promotionsstudium)
·	 Altersbeschränkungen: keine
·	 Förderhöhe: 300 Euro pro Monat
·	 Förderkriterien: besonders begabte und 
	 leistungsorientierte Studierende, 
	 ausdrücklich auch beruflich Qualifizierte
 
Weiterbildungsstipendium	  
·	 Studienformat: Berufsbegleitende Weiterbildung 
	 (auch Studium)
·	 Altersbeschränkungen: BewerberInnen müssen jünger 	
	 als 25 Jahre sein (bei Berücksichtigung von 
	 Anrechnungszeiten jünger als 28 Jahre)
·	 Förderhöhe: insgesamt bis zu 8.100 Euro
·	 Förderkriterien: abgeschlossene Berufsausbildung

Aufstiegsstipendium	  
·	 Studienformat: nur für Erststudium (Bachelor), 
	 Vollzeit oder berufsbegleitend
·	 Altersbeschränkungen: keine
·	 Förderhöhe: für die Dauer der Regelstudienzeit 
	 853 Euro pro Monat (zzgl. Büchergeld und ggfs. 
	 Betreuungspauschale für Kinder unter 10 Jahren) 
	 bei Vollzeitstudium oder 2.700 Euro pro Jahr bei 
	 berufsbegleitendem Studium
·	 Förderkriterien: besonders erfolgreiche 
	 AbsolventInnen einer Berufsausbildung mit 
	 mindestens zwei Jahren Berufserfahrung

Bildungsprämie	  
·	 Studienformat: besonders für kleinere 
	 Weiterbildungsmaßnahmen (auch für Vorkurse)
·	 Altersbeschränkungen: keine
·	 Förderhöhe: 50% der Weiterbildungskosten 
	 (50% Eigenanteil), höchstens aber 500 Euro pro Jahr
·	 Förderkriterien: nur für Erwerbstätige mit einem zu 		
	 versteuernden Jahreseinkommen unter 20.000 Euro 		
	 (Alleinstehende) 
	 bzw. 40.000 Euro (gemeinsam veranlagte Paare)

Es gibt unterschiedliche Möglichkeiten für die Förderung oder Finanzierung deiner berufsbegleitenden Weiterbildung. 
Hier geben wir dir einen kleinen Überblick. Bitte beachte, dass dies die gängigsten Fördermöglichkeiten sind, ohne 
Gewähr auf Vollständigkeit. 
Oft bereitet eine Weiterbildung deine nächsten Karriereschritte vor und kann zu einer Erhöhung deines Gehalts 
beitragen. Behalte das im Hinterkopf, wenn du über die Finanzierung deiner Weiterbildung nachdenkst.
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FÖRDERMÖGLICHKEITEN

Fördermöglichkeiten



Steuerliche Absetzbarkeit
Kosten für eine berufliche Weiterbildung oder ein 
Studium können als Werbungskosten oder 
Sonderausgaben steuerlich abgesetzt werden. Dadurch 
kannst du je nach Steuerklasse einen erheblichen Betrag 
der entstandenen Kosten wieder zurückerstattet 
bekommen.
Weitere Informationen findest du auf der Website der 
Vereinigten Lohnsteuerhilfe e.V. unter www.vlh.de.

Förderung für Soldatinnen und Soldaten
Für Soldatinnen und Soldaten besteht die Möglichkeit, 
dass der Berufsförderungsdienst (BFD) die Kosten für ein 
Studium übernimmt. Weitere Informationen erhältst du
bei der für dich zuständigen BFD-Beratungsstelle oder 
unter www.bfd.bundeswehr.de.

Bildungszeit Baden-Württemberg
Wir sind eine anerkannte Bildungseinrichtung nach § 10 
Absatz 3 Bildungszeitgesetz Baden-Württemberg (BzG 
BW). Wenn du in Baden-Württemberg arbeitest, kannst 
du dich an bis zu fünf Tagen pro Jahr für deine Weiterbil-
dung bei uns freistellen lassen. Weitere Informationen 
findest du auf der Website unter www.rp.baden-
wuerttemberg.de/themen/bildung/seiten/bildungszeit/
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Darlehen
Die Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW) vergibt zur 
Finanzierung deines Studiums Darlehen mit günstigen 
Konditionen.

Abschlussdarlehen der Darlehenskasse der 
Bayerischen Studentenwerke e.V.	  
·	 Studienformat: Gewährung von Studienabschluss-		
	 darlehen für die Examensvorbereitung.			 
	 Die Abschlussdarlehen können bis zu vier Semester 
	 lang vergeben werden
·	 Altersbeschränkungen: keine
·	 Förderhöhe: monatlicher Höchstbetrag von 700 EUR, 		
	 max. Gesamtbetrag von 17.000 EUR 
	 (nur gegen Sicherheit, z.B. durch Bürgschaft)

Überbrückungsdarlehen Studentenwerk Augsburg	  
·	 Voraussetzung: unvorhergesehene, akute und
	 vorübergehende finanzielle Notlage; persönliches
	 Beratungsgespräch, Nachweis der Notlage
·	 Altersbeschränkung: keine
·	 Förderhöhe: kurzfristiges, zinsloses 
	 Überbrückungsdarlehen. Auf die Zahlung dieser 
	 Hilfe besteht kein Rechtsanspruch.
 
KfW-Studienkredit / KfW-Programm 174	  
·	 Studienformat: Erststudium sowie Zusatz-, 
	 Ergänzungs-, Aufbau- und Zweitstudium und 
	 Promotionen - Vollzeit, Teilzeit und berufsbegleitend
·	 Altersbeschränkungen: BewerberInnen müssen 
	 bei Antragstellung jünger als 44 Jahre sein
·	 Förderhöhe: je nach Bedarf bis 650 Euro pro Monat
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Alexander Wiedemann
Programm Manager

Tel. +49 (0) 151 523 195 83
alexander.wiedemann@hs-kempten.de

Sprechzeiten: Montag 15.00 - 16.30 Uhr

KONTAKT
Du hast noch Fragen oder möchtest dich im Detail 
und individuell beraten lassen? 
Unser Programm Management ist gerne für dich da.


