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Praambel:

Der Studiengang Wirtschaftspsychologie wurde entwickelt, um Fach- und Fuhrungskrafte
auf die zukunftigen Herausforderungen in der Personal- und Fuhrungsarbeit vorzuberei-
ten. In einer Arbeitswelt, die sich fortwahrend weiterentwickelt, steht auch in Zukunft der
Mensch im Mittelpunkt.

Aktuelle Mega-Trends wie beispielsweise die Wandlung hin zu einer Wissensgesell-
schaft, Digitalisierung, Individualisierung und Globalisierung haben einen grof3en Einfluss
auf die Gesellschaft sowie die Unternehmen. Die Arbeitswelt der Zukunft mit komplexen
und flexiblen Unternehmensstrukturen stellt hohe Erwartungen an Mitarbeiter, Fihrungs-
krafte und vor allem auch an die Personalabteilung. Die Fragen welche Kompetenzen in
Zukunft relevant sind, wie Talente in einem globalen Markt gewonnen und gebunden
werden konnen und inwieweit die Digitalisierung einen Einfluss auf die Gestaltung von
Arbeit und MitarbeiterfUhrung nimmt - sind Fragen, deren Beantwortung zum kritischen
Wettbewerbsfaktor der Zukunft werden.

Teilnehmer des berufsbegleitendenden Masterstudiengangs Wirtschaftspsychologie er-
halten einen Einblick in verschiedene Felder der Wirtschaftspsychologie, wobei ein
Gleichgewicht zwischen theoretischen Grundlagen und anwendungsorientiertem Wissen
hergestellt wird. Erfahrene Dozenten aus Wissenschaft und Wirtschaft begleiten die Teil-
nehmer durch das Studium. Flankiert wird das Studium durch drei Methoden-Module, die
den (Wieder-)Einstieg in das wissenschaftliche Arbeiten und die Weiterentwicklung die-
ser Fahigkeiten erleichtern.

Kempten im Marz 2024

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Studiengangsleiterin
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1. Allgemeine Informationen zum berufsbegleitenden
Masterstudiengang Wirtschaftspsychologie

1.1 Ziel des Studiengangs|

Kompetenzfelder

(1) Wissen und Verstehen:
Absolventinnen und Absolventen...

...sind in der Lage Besonderheiten, Grenzen, Terminologien und Perspekti-
ven/Lehrmeinungen im Fachgebiet Wirtschaftspsychologie zu definieren und zu in-
terpretieren;

...verflgen Uber ein breites, detailliertes und kritisches Verstandnis auf dem neues-
ten Stand des Wissens im Bereich der Wirtschaftspsychologie;

...Integrieren bestehendes und neu erworbenes Wissen in komplexen Zusammen-
hangen, auch auf der Grundlage begrenzter Informationen;

...eignen sich selbststandig neues Wissen im Bereich der Wirtschaftspsychologie
an und entwickeln daraus neue Fahigkeiten.

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:
Absolventinnen und Absolventen...

...16sen, unter Berucksichtigung wissenschaftlicher Methoden, praxisrelevante und
wissenschaftliche Probleme:

...wenden ihr erworbenes Wissen sowie ihre Fahigkeiten zur Problemlésung auch
in neuen und unvertrauten Situationen an;

...entwickeln, basierend auf ihrem Wissensstand, eigene Ideen zur praktischen An-
wendung und setzen diese um;

...gewabhrleisten durch konstruktives und konzeptionelles Handeln die Durchfuh-
rung von situationsadaquaten Losungsprozessen;

...reflektieren neue Themen und aktuelle Trends aus dem Fachgebiet der Wirt-
schaftspsychologie kritisch und leiten daraus konkrete Handlungsfelder fur die Pra-
xis ab.
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(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:
Absolventinnen und Absolventen...
...entwerfen Forschungsfragen;

...wahlen konkrete Wege der Operationalisierung von Forschung und begrinden
diese;

...wahlen Forschungsmethoden aus und begrinden diese Auswahl;
...erlautern Forschungsergebnisse und interpretieren diese kritisch;

...tauschen sich sach- und fachbezogen mit Vertreterinnen und Vertretern unter-
schiedlicher akademischer und nichtakademischer Handlungsfelder Uber alternative,
theoretisch begrindbare Problemldsungen aus;

...treffen wissenschaftlich fundierte Entscheidungen und reflektieren mdgliche Folgen
kritisch.

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln & Professionalitat:
Absolventinnen und Absolventen...

...identifizieren und reflektieren ihre Praferenzen, Starken und Entwicklungsbereiche
basierend auf verschiedenen Assessment Methoden und erarbeiten konkrete Hand-
lungsfelder und Ansatze zur Entwicklung ihrer Persdnlichkeit individuell und im Aus-
tausch mit Peers und Dozenten;

...schatzen die eigenen Fahigkeiten ein, nutzen sachbezogene Gestaltungs- und Ent-
scheidungsfreiheiten autonom und entwickeln diese unter Anleitung weiter;

...entwickeln ein berufliches Selbstbild, das sich an Zielen und Standards professio-
nellen Handelns sowohl in der Wissenschaft als auch in den Berufsfeldern aul3erhalb
der Wissenschaft orientiert;

...begrunden das eigene berufliche Handeln mit theoretischem und methodischem
Wissen und reflektieren es hinsichtlich alternativer Vorgehensweisen,;

...binden Beteiligte unter der Berucksichtigung der jeweiligen Gruppensituation zielori-
entiert in Aufgabenstellungen ein und entwickeln ihre Persdnlichkeit im Hinblick auf die
Zusammenarbeit mit anderen weiter;

...erkennen Konfliktpotentiale in der Zusammenarbeit mit Anderen und reflektieren
diese vor dem Hintergrund situationsubergreifender Bedingungen und entwickeln ihre
Personlichkeit im Hinblick auf den Umgang mit Konflikten weiter;

...erkennen situationsadaquat und situationstibergreifend Rahmenbedingungen beruf-
lichen Handelns und reflektieren Entscheidungen verantwortungsethisch;

...reflektieren ihr berufliches Handeln in Bezug auf gesellschaftliche Erwartungen und
Folgen kritisch und entwickeln ihr berufliches Handeln weiter.
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1.2 Aufbau des berufsbegleitenden Masterstudiengangs |
Wirtschaftspsychologie / Curriculum|
Priifungs- | Ge-
Modul | Modul ECTS-Leistungspunkte in Workload Veran- leistung wicht
Nr. Semester stal- des Mo- | flr
tungs- duls
form (Dauer in
Stunden: Stunden zB. Vorle- | Min)und | Ge-
Web-Live- | Selbststu- | sung, Se- | Priifungs- | samt-
Session dium minar
1 2 3. 4 5 und Online- el el
veranstal-
tungen
WP101 Grundl_agen der Wirtschaftspsy- 5 50 75 SU/EL Por_t_foll- . |5790
chologie oprifung
WP102 | Talent- & Personalentwicklung 5 50 75 |suseL |Portol s, g9
oprifung
Prasenta-
tion wah-
WP103 Ge_sprachsfuhrun_g & Kommuni- 5 50 75 SU/EL rend des 5/90
kationspsychologie Mo-
duls(15-
45 Min.)
Studien-
arbeit
wahrend
N L des Se-
WP104 | Methoden I: Einflihrung in wis- 5 50 75 |SU/EL |mesters. |5/90
senschaftliches Arbeiten ;
Bearbei-
tungszeit-
raum 8
Wochen
Priifungs- | Ge-
Modul | Modul ECTS-Leistungspunkte in Workload Veran- leistung wicht
Nr. Semester stal- des Mo- | flr
tungs- duls
form (Dauer in
Stunden: Stunden z.B. Vorle- | Min) und | Ge-
Web-Live- | Selbststu- sung, Se- | Priifungs- | samt-
Session dium minar
1 2 3. 4 5 und Online- form note
veranstal-
tungen
WP201 Eignungsdiagnostik und Perso- 5 50 75 SU/EL POI'.t.fO|I- . |5790
nalauswabhl oprifung
WP202 Psychologie der Arbeitsgestal- 5 50 75 SUJ/EL POI'.t.fO|I- . |5790
tung oprifung
Prasenta-
tion wah-
WP203 | Markt- und Werbepsychologie 5 50 75 |su/eL |fenddes 590
duls(15-
45 Min.)
Studien-
arbeit
WP204 | Interkulturelle Psychologie 5 50 75 SU/EL |wahrend |5/90
des Se-
mesters.

Modul
Nr.

Modul

ECTS-Leistungspunkte in
Semester

Workload
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Veran- des Mo-
stal- duls
tungs- (Dauer in
form Min) und
Stunden: Stunden z.B. Vorle- | Priifungs- | Ge-
Web-Live- | Selbststu- | sung, Se- | form samt-
Session dium minar
1 2 3. 4 5 und Online- e
veranstal-
tungen
Prasenta-
WP301 grr]ganisationsentwicklung & 5 50 75 SU/EL tion wah- 5/90
ange Management rend des
Moduls
Prasenta-
WP302 Psychologie der Mitarbeiterfiih- 5 50 75 SU/EL tion wah- 5/90
rung rend des
Moduls
WP303 Betriebswirtschaftl_iche Gr_undla- 5 50 75 SU/EL Por_t_foli- L1579
gen — Understanding Business oprifung
Studien-
. arbeit
wp304 | Methoden lI: Empirische For- 5 30 95 |SU/EL |wahrend |5/90
schungsmethoden
des Se-
mesters.
Prifungs- | Gewicht
Modul | Modul ECTS-Leistungspunkte in Workload Veran- leistung fur
Nr. Semester stal- des Mo-
tungs- duls
form (Dauer in
Stunden Stunden z.B. Vorle- | Min) und | Ge-
Web-Live- | Selbststu- | sung, Se- | Priifungs- | samt-
Session - dium minar
1 2 3. 4 5 und Online- ST i
veranstal-
tungen
WP401 _I:r’sychologie der Mitarbeiter- und 5 50 75 SU/EL Por.t.foli- 15790
eamentwicklung oprifung
Studien-
arbeit
wahrend
des Se-
WP402 :Ir\]/issensrr?anagement und Me- 5 60 65 SU/EL mesters. 5/90
oden Ill: Masterkolleg
Prasenta-
tion wah-
rend des
Moduls
Priifungs- | Gewicht
Modul | Modul ECTS-Leistungspunkte in Workload Veran- leistung fur
Nr. Semester stal- des Mo-
tungs- duls
form (Dauer in
Stunden Stunden z.B. Vorle- | Min) und | Ge-
Web-Live- | Selbststu- | sung, Se- | Priifungs- | samt-
Session dium minar
1 2 3. 4 5 und Online- izl e
veranstal-
tungen
Masterar-
beit und
WP501 Ma}sterarbeit und Masterkollo- 20 10 490 MA F.’rése[lta- 20790
quium tion wah-
rend des
Moduls
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ECTS-Leistungspunkte in
Semester Workload
Stunden

Web-Live- Stunden

Session
1. 2. 3. 4. 5. | ind On- iiilr?lststu-
line-veran-

staltungen
20 20 20 10 20 700 1.550

*Bei der Portfolioprifung werden unselbstandige Teilleistungen zur Umsetzung einer
Aufgabenstellung in einem Modul erbracht. Die Portfolioprifung kann sich aus schriftli-
chen Ausarbeitungen, mundlichen Beitragen oder praktischen Leis-tungen zusammen-
setzen. Es erfolgt keine schematische Einzelbetrachtung, son-dern eine Gesamtwurdi-
gung aller erbrachten Leistungen im Zusammenhang. Es gilt die Einschrankung, dass
die einzelnen Prifungselemente den zeitlichen und inhaltlichen Umfang einer schriftli-
chen/mundlichen oder praktischen Modulend-priafung nicht Gberschreiten oder entspre-
chen durfen.

Abkilirzungen:

MA Masterarbeit

ECTS Leistungspunkte nach dem European Credit Transfer System
EL E-Learning

SuU Seminaristischer Unterricht
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2. Modulbeschreibungen

IModul WP101: Grundlagen der Wirtschaftspsychologie

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Grundlagen der Wirtschaftspsychologie (WP101)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Katrin Winkler /Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Grundlagen der Wirtschaftspsychologie (WP101)

Lehrende

Prof. Dr. Katrin Winkler / Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Gastvortrage, Online-
Kurs, Web-Live-Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= Web-Live-Sessions: 22,5 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der interaktiven Seminare: 15 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 51 Std.

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 36,5 Stunden

=  Gesamt: 125 Stunden

Semester

1. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 bis 30

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
Version: 1.2
Datum: 13.12.2019
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis fur die Relevanz
wirtschaftspsychologischer Fragestellungen

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis ausgewabhlter The-
menbereiche der Wirtschaftspsychologie

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis ausgewahlter psy-
chologischer Grundlagen

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...16sen, unter Berucksichtigung der vertieften Themenbe-
reiche der Grundlagen der Wirtschaftspsychologie, praxis-
relevante Problemstellungen

...16sen, unter Berucksichtigung der erlernten psychologi-
schen Grundlagen, praxisrelevante Problemstellungen

Lehrinhalte

* Trends und aktuelle Relevanz wirtschaftspsycholo-
gischer Fragestellungen

» Lernpsychologische Theorien und Lernen in der
Praxis

» Grundlegende Psychologische Konzepte (Gehirn
und Nervensystem, Wahrnehmung, Aufmerksam-
keit, Bewusstsein, Kontrolle, Urteilen, Entscheiden,
Problemlésen, Motivation und Emotionen)

Modulen

Voraussetzungen fur die | keine
Teilnahme
Verknupfung zu anderen | keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
Version: 1.2
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Der LV zugrundelie- Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.
gende Literatur / Pflicht-

lektiire: Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in

Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche | Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
Literatur: chen in Moodle bereitgestellt.

Prufungsmodalitaten

Art und Umfang der Pri- Portfolioprifung ,benotet

fung

Zeitpunkt der Prufung Im Laufe des Moduls WP101

Benotung

Gewichtung der Modul- | 5/90
note in der Gesamtnote

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
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IModul WP102: Talent- & Personalentwicklung|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Talent- & Personalentwicklung (WP102)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Katrin Winkler

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Talent- & Personalentwicklung (WP102)

Lehrende

Dr. Katrin Winkler

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= \Web-Live-Sessions: 15 Std.

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenz-veranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 45 Std.

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 42,5 Stunden

= Gesamt: 125 Std.

Semester

1. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
Version: 1.2
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele (1) Wissen und Verstehen:

Die Studierenden ... ...verfugen uber ein tiefes Verstandnis fur die theoreti-

schen Grundlagen des Talentmanagements und der Per-
sonalentwicklung

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...16sen, unter Berucksichtigung der erlernten Methoden
des Talentmanagements, praxisrelevante Problemstellun-
gen

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...fuhren Talentmanagement Methoden in der Praxis durch
und kdnnen diese in Unternehmen implementieren

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...reflektieren ihre eigenen Kompetenzen als Coach in der
Praxis

Lehrinhalte » Grundlagen des Talentmanagements (Was ist ein
Talent? Was ist Talentmanagement?)

» Modelle und Elemente des Talentmanagements
= Talentidentifikation

» Mitarbeiterbeurteilung

= Nachfolgeplanung

= Strategische Mitarbeiterentwicklung

» Rolle der Fuhrungskraft im Talentmanagement

» Instrumente des Talentmanagements (z.B. Devel-
opment Center)

Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
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VerknlUpfung zu anderen
Modulen

Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pra-
fung

Portfolioprtfung, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP102

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote

5/90
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IModul WP103: Gesprichsfiihrung & Kommunikationspsychologie|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Gesprachsfuhrung & Kommunikationspsychologie
(WP103)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Gesprachsfuhrung & Kommunikationspsychologie
(WP103)

Lehrende

Dr. Jana Antosch-Bardohn

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= \Web-Live-Sessions: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenz-veranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 42,5 Std.

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 45 Stunden

Gesamt: 125 Stunden

Semester

1. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein vertieftes Verstandnis von Kommuni-
kation (individuelle, kollektive und organisationale Kommu-
nikation)

...verfugen Uber ein vertieftes Verstandnis von personellen
und organisationalen Theorien und Ansatze der Kommuni-
kation

...verflgen Uber ein vertieftes Verstandnis von rezeptiven
und produktiven Komponenten der sprachlichen Kommuni-
kation

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...erkennen durch richtiges Zuhoren Wunsche und Bedurf-
nisse des Gesprachspartners

...konnen mit Missverstandnissen, Widerstanden und Kon-
flikten umgehen

...kdnnen das erworbene Wissen Uber individuelle, kollek-
tive und organisationale Kommunikation sowie rezeptiven
und produktiven Komponenten der sprachlichen Kommuni-
kation anwenden

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...kénnen grundlegende Theorien der Kommunikation ein-
ordnen und im Praxiskontext anwenden

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...entwickeln Strategien zur emotionalen Selbststeuerung

...entwickeln Konfliktbewaltigungsstrategien: Fahigkeit zur
Konfliktbehandlung und —management
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Lehrinhalte

Kommunikationsgrundlagen und -modelle
Kommunikation in Organisationen

Individual- und Massenkommunikation
Computervermittelte Kommunikation
Partnerorientierte Gesprachsfihrungstechniken
Gesprachsanalyse

Selbsterfahrungsorientierte Ubungen: Fahigkeit zur
Selbstkritik und Selbstreflexion in kommunikativen
Situationen

Vermittlung der Basisvariablen von Rogers in Theo-
rie und Praxis: Akzeptanz, Kongruenz und Empa-
thie

Selbst- und Fremdwahrnehmung

Diagnose, Pravention und Behebung von Kommuni-
kationsstdérungen

Unterstutzung von Menschen und Systemen in ver-
schiedensten Situationen

Modulen

= Konflikte
Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
Verknupfung zu anderen | Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen
Themenbereichen in Moodle bereitgestelit.
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Prufungsmodalitaten

Art und Umfang der Pri-
fung

Prasentation, benotet
15 — 45 Minuten

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP103

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote

5/90
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IModul WP104: Methoden I: Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Methoden [: Einflhrung in das wissenschaftliche Arbeiten
(WP104)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Methoden I: Einfuhrung in das wissenschaftliche Arbeiten
(WP104)

Lehrende

Dr. Claudia Muller-Kreiner

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= Web-Live-Sessions: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 45 Std.

» Prafungsvorbereitung und Durchfihrung inkl. Haus-
arbeiten: 42,5 Stunden

= Gesamt: 125 Stunden

Semester

1. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:
...verstehen grundlegend wissenschaftliches Arbeiten

...wissen Uber die Themen Wissenschaftlichkeit und wis-
senschaftliches Arbeiten Bescheid

...verfugen Uber ein Verstandnis wissenschaftlichen Arbei-
tens uUber die genannten Inhalte durch Selbsterarbeitung
und Prasentation vor Kommilitoninnen

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...kdnnen die genannten Inhalte auf eigene Forschungs-
ideen anwenden und in einem Exposé darstellen

...entwickeln Instrumente zur Datenerhebung

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...erstellen ein Exposé zu einem selbstgewahlten For-
schungsthema sowie ein entsprechendes Instrument, wel-
ches in den jeweiligen Unternehmen praxisnah eingesetzt
werden soll

Lehrinhalte

= Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens
=  Wissenschaftstheoretische Grundkenntnisse

» Grundlegender Ablauf eines empirischen For-
schungsprozesses

» Theorie zu qualitativen und quantitativen For-
schungsmethoden

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Keine

VerknlUpfung zu anderen
Modulen

Grundlage fur Methoden |l Empirische Forschungsmetho-
den (WP304)

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
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Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht flr andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pri-
fung

Studienarbeit wahrend des Semesters, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Bearbeitungszeitraum 8 Wochen

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote

5/90
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IModul WP201: Eignungsdiagnostik und Personalauswahl

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Eignungsdiagnostik und Personalauswahl (\WP201)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Katrin Winkler / Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehr-ver-
anstaltung / Fach

Eignungsdiagnostik und Personalauswahl (WP201)

Lehrende

Prof. Dr. Katrin Winkler / Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Gastvortrage, Online-
Kurs, Web-Live-Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= \Web-Live-Sessions: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 43 Std.

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 44,5 Stunden

=  Gesamt: 125 Stunden

Semester

2. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen Uber ein vertieftes Verstandnis fur geeignete und
moderne Verfahren der Personalauswahl

...verstehen die rechtlichen Grundlagen und die Mitwirkungs-
rechte des Betriebsrats im Personalauswahlprozess

...verstehen die zentralen Verfahren zur Personalbeurteilung

...haben ein vertieftes Verstandnis flr den wissenschaftli-
chen ,State of the art“ der Personaldiagnostik

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...analysieren Problemstellungen aus der Praxis und
erarbeiten Losungsansatze

...vergleichen und hinterfragen traditionelle und mo-
derne Instrumente und die ermittelten Ergebnisse

...kdnnen einen Stellenbesetzungsprozess erfolgreich und
wissenschaftlich fundiert gestalten

...sind in der Lage, verschiedene testtheoretische Verfahren
kritisch zu vergleichen und hinsichtlich ihres Eignungsgrades
fur konkrete Auswahlsituationen zu hinterfragen und zu be-
werten.

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...konnen Verfahren zur Personalauswahl evaluieren und bei
Bedarf verbessern

...haben die Kompetenz, praktikable Auswahlverfahren zu
konzipieren, zu implementieren und zu evaluieren

...kdnnen Personalentscheidungen analysieren, kritisch hin-
terfragen und nach Einhaltung professioneller Standards be-
werten

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat

...agieren verantwortlich und professionell mit internen wie
externen Bewerbern

...verstehen ihre Bedeutung fur Karriereentscheidungen und
Berufswege der Fach-und Fuhrungskrafte

...verfugen Uber Argumentationskompetenz gegenuber Ma-
nagement und Betriebsrat

TPO3_Modulhandbuch_intern_v1-2
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Lehrinhalte

= Anforderungsprofil

= Erwartungen der Bewerber versus Anforderungen
der Stelle

=  Methoden der Personalvorauswahl
= Methoden der Personalauswahl

= Vorgehen bei externer und interner Stellenbeset-
zung

» Personalbeurteilung

Modulen

Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
Verknupfung zu anderen | Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pri-
fung

Portfolioprtfung, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP201

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote

5/90
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IModul WP202: Psychologie der Arbeitsgestaltung|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Psychologie der Arbeitsgestaltung (WP202)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehr-ver-
anstaltung / Fach

Psychologie der Arbeitsgestaltung (WP202)

Lehrende

Dr. Raphaela Schatz

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmetho-
den

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= Web-Live-Sessions: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 42,5 Std.

= Prifungsvorbereitung und Durchfihrung inkl. Haus-
arbeiten: 45 Stunden

=  Gesamt: 125 Stunden

Semester

2. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfiihrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis fur die Fragestellun-
gen der Arbeits- und Organisationspsychologie, ihrer Me-
thoden und Anwendungsfelder sowie Einordnungsfahigkei-
ten der Unterthemen

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis und Beurteilung
ausgewabhlter Konzepte zur Gruppenarbeit, Fihrung und
Organisation

...verstehen die Kriterien humaner Arbeit und kennen ent-
sprechende Analyse- und Bewertungsverfahren

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis und Anwendung
ausgewabhlter Analyse- und Bewertungsmethoden der hu-
manen Arbeitsgestaltung und Ubertragung auf praktische
Anwendungsfalle

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...verstehen den arbeits- und organisations-psychologi-
schen Gegenstandsbereich und kénnen die damit verbun-
denen Fragestellungen und Themen einordnen

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...verfugen uber Kenntnis und Anwendungsfahigkeit der
Konzepte lern- und kompetenzforderlicher Arbeit sowie der
Arbeitsmotivation und -zufriedenheit, kennen Gestaltungs-
ansatze und kdénnen diese gegenuber Dritten argumentativ
vertreten

Lehrinhalte

= Grundlagen der Arbeits- und Organisationspsycho-
logie

= Veranderung der Arbeitswelt im Zeitalter von Indust-
rie 4.0
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= Arbeitstatigkeit, Paradigmen der Arbeitsgestaltung,
Arbeitsanalyse

= Arbeitszufriedenheit und Arbeitsmotivation

= Arbeit, Gesundheitsforderung und Beschaftigungs-
fahigkeit

= Lern- und kompetenzorientierte Arbeitsgestaltung

= Gruppenarbeit, Management und Fuhrung aus ar-
beitspsychologischer Sicht

= Organisationsdiagnose und -entwicklung / Verande-
rungen in Organisationen

ren Modulen

Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
Verknupfung zu ande- Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestelit.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pru-
fung

Portfolioprtfung, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP202

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote

5/90
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IModul WP203: Markt- und Werbepsychologie|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Markt- und Werbepsychologie (WP203)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Markt- und Werbepsychologie (WP203)

Lehrende

Theo Grassl

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

=  \Web-Live-Sessions: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 45,5 Std.

» Prafungsvorbereitung und Durchfihrung inkl. Haus-
arbeiten: 42 Stunden

= Gesamt: 125 Stunden

Semester

2. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis des Bereiches Mar-
keting, den zentralen Herausforderungen, Strategien, Auf-
gaben und Ressourcen sowie Performanz aus der Per-
spektive der Psychologie.

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...verfugen Uber ein tiefes Verstandnis der zentralen Theo-
rien, Konzepte und Tools und kdnnen diese im Praxiskon-
text souveran anwenden.

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...entwickeln ein (praxisorientiertes oder Theorie vermit-
telndes) Spiel unter Beachtung der Realitaten einer digital
dominierten Logik, hypermoderner Individuen und Gemein-
schaften sowie den Realitdten eines neuen Markt- und
Werbe- Kapitalismus

Lehrinhalte

» Psychologische Fundierung des Marketings und
Managements, insbesondere: Marke, Innovation,
Beziehungen (ausgehend von der sog. Customer
Equity-Theorie)

= Die Kunst (und Ethik) der Beeinflussung und Uber-
zeugung. Influencing / Influencer im Zeitalter einer
digital dominanten Logik,

» Forschungs- und Strategie-Tools (vom IAT Uber
Spiele bis hin zur digital Customer Journey); Grup-
penarbeit, Management und Flhrung aus markt-
und organisationspsychologischer Sicht

= Zusammenspiel Individuum - Markt - Organisation:
Organisationsdiagnose und -entwicklung / Verande-
rungen in Organisationen / der Mensch als Mitarbei-
ter und Kunde und Influencer.

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Keine
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VerknlUpfung zu anderen
Modulen

Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pra-
fung

Prasentation, benotet
15 — 45 Minuten

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP203

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote

5/90
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IModul WP204: Interkulturelle Psychologie

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Interkulturelle Psychologie (WP204)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Interkulturelle Psychologie (WP204)

Lehrende

Lena Barahona

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= \Web-Live-Sessions: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 46 Stun-
den

» Prafungsvorbereitung und Durchfihrung inkl. Haus-
arbeiten: 41,5 Stunden

Gesamt: 125 Stunden

Semester

2. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...sind in der Lage Terminologien und Lehrmeinungen im
Fachgebiet Interkulturelle Psychologie zu interpretieren

...verfugen uber ein breites Verstandnis einschlagiger Kul-
turmodelle

...erwerben vertiefte Kenntnisse in der Gestaltung und
Umsetzung von interkulturellen Trainingsprogramme

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...kdnnen die erlernten Kompetenzen im interkulturellen
Management anwenden und umsetzen

...verfugen uber ein tieferes Verstandnis fur die verbalen
und nonverbalen Signale anderer Kulturen zur Umsetzung
einer erfolgreichen interkulturellen Kommunikation

...entwickeln, basierend auf ihrem Wissensstand, eigene
Ideen zur Anwendung in interkulturellen Begegnungen

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...entwickeln ein Bewusstsein fir die eigene kulturelle Pra-
gung, das eigene Wertesystem und kulturelle Voreinge-
nommenheit

...entwickeln die Fahigkeit, auf Menschen anderer Kultu-
ren einzugehen, deren kulturelle Bedingungen und Ein-
flussfaktoren wahrzunehmen, zu respektieren und sie im
Arbeitsprozess produktiv zu nutzen

...erkennen Konfliktpotentiale in der Zusammenarbeit mit
anderen Kulturen und reflektieren moégliche Handlungsal-
ternativen und Losungen von Konflikten

Lehrinhalte

» Grundlagen der Interkulturellen Psychologie

» Theoretische Grundlagen interkultureller Kulturkon-
zepte und Modelle
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= |Interkulturelle Kommunikation

» Interkulturelles Konfliktmanagement
» |nterkulturelles Management

= Interkulturelle Personalauswahl

= Interkulturelle Fihrung

= |Interkulturelle Teamarbeit

» |nterkulturelles Training

Modulen

Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
VerknlUpfung zu anderen | Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht flr andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lektare:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Prufungsmodalitaten

Art und Umfang der Pru-
fung

Studienarbeit wahrend des Semesters

Zeitpunkt der Prufung

Bearbeitungszeitraum 8 Wochen

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote
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IModul WP301: Organisationsentwicklung und Change Management

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Organisationsentwicklung und Change Management
(WP301)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Organisationsentwicklung und Change Management
(WP301)

Lehrende

Theo Grassl/ Dr. Raphaela Schatz

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= \Web-Live-Sessions: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 45 Std.

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 42,5 Stunden

Gesamt: 125 Stunden

Semester

3. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis des aktuellen Stan-
des von Theorie und Praxis zum Thema Change-Manage-
ment sowie zu zentralen Konzepten sowie Modellen und
Methoden

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis fur die Notwendig-
keit und Komplexitat von Veranderungen sowie fur deren
Hemmnisse und Barrieren

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...reflektieren die Relevanz sowie Praxistauglichkeit zent-
raler Modelle und Methoden kritisch

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...erwerben Handlungskompetenz, den Herausforderun-
gen und Spannungsfeldern in Veranderungsprozessen
entgegenzuwirken

Lehrinhalte

» Grundlagen Change Management

*» Modelle des Change Managements

= Instrumente des Change Managements

» Umsetzung von Change Projekten

= Umgang mit Stakeholdern

» Psychologie der Veranderung

»  Kommunikation in Change Projekten

» Fuhrung und Change

= Kompetenzen in Change Prozessen

» Kulturwandel als Sonderfall von Change Projekten

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Keine
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VerknlUpfung zu anderen
Modulen

Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pra-
fung

Prasentation, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP301

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote
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IModul WP302: Psychologie der Mitarbeiterfiihrung|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Psychologie der Mitarbeiterfuhrung (WP302)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Katrin Winkler

Ggf. Name der Lehr-ver-
anstaltung / Fach

Psychologie der Mitarbeiterfuhrung (WP302)

Lehrende

Prof. Dr. Katrin Winkler

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= Web-Live-Session: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen
aulRerhalb der Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stun-
den

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 45,5 Std.

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 42 Stunden

=  Gesamt: 125 Stunden

Semester

3. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verftigen (iber einen Uberblick (iber aktuelle Fiihrungs-
theorien aus psychologischer Perspektive

...verfugen uber ein tiefgreifendes Verstandnis theoreti-
scher Grundlagen von Fuhrung

...verstehen den Einfluss der Digitalisierung auf das
Thema Fuhrung

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...erlangen die Fahigkeit, Theorien und Modelle zu bewer-
ten und in der Praxis anzuwenden

...entwickeln ein Bewusstsein flr Herausforderungen und
Spannungsfelder in der Fuhrung, konnen diese analysie-
ren und ihnen entgegenwirken

...reflektieren aktuelle Trends bezuglich der Relevanz fur
die Praxis

Lehrinhalte

= Uberblick tiber aktuelle Fiihrungstheorien aus psy-
chologischer Perspektive

= Kompetenzen von Fuhrungskraften, welche bei der
Steuerung der immer komplexer werdenden Unter-
nehmenswelten notwendig sind, wie beispielsweise
die Komplexitat zu reduzieren, motivierende sowie
intellektuell stimulierende Arbeitsbedingungen fur
Mitarbeiter zu schaffen

= Grundlagen und Methoden der Transaktionalen und
Transformationalen Flhrung

= Der Einfluss der Digitalisierung auf die Fuhrung

Modulen

Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
VerknlUpfung zu anderen | Keine
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Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht flr andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pri-
fung

Prasentation, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP302

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote
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|Modu| WP303: Betriebswirtschaftliche Grundlagen — Understanding Business|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Betriebswirtschaftliche Grundlagen — Understanding Busi-

ness (WP303)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Betriebswirtschaftliche Grundlagen — Understanding Busi-

ness (WP303)

tung (Pflicht, Wahl)

Lehrende Maureen Whitehead-Lausmann

Veranstaltungstyp / Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Lehr- und Lernmethoden | Session

Art der Lehrveranstal- Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

Web-Live-Session: 15 Stunden

Ubungen und schriftl. Leistungen auRerhalb der
Prasenzveranstaltungen: 22,5 Stunden

Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 43,5 Std.

Prifungsvorbereitung und Durchflhrung inkl. Haus-
arbeiten: 44 Stunden

Gesamt: 125 Stunden

Semester

3. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis fur unterschiedliche
Geschaftsmodelle und Quellen von Wettbewerbsvorteilen

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis der Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Kapitalflussrechnung

...verfugen uber ein tiefes Verstandnis der Hebel zur Wert-
schopfung

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...kdnnen die Chancen und Risiken im geschaftlichen Um-
feld einschatzen

...kdnnen die Forderungen verschiedener Interessens-
gruppen einschatzen und sie priorisieren

...kdnnen die betriebliche Leistung anhand von Kennzah-
len einschatzen

...erwerben die Kompetenz zur Beurteilung von Projekten

(3) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...kdnnen ihren Beitrag zum strategischen und finanziellen
Erfolg eines Betriebes einschatzen und die Kommunikation
mit Experten aus verschiedenen betrieblichen Funktionen
verbessern

Lehrinhalte

= Basiskonzepte der Betriebswirtschaftslehre
» Analyse des geschaftlichen Umfelds
» Geschaftsmodelle

=  Kenntnis des Prozesses und der Funktionen der be-
trieblichen Leistungserstellung

=  Betriebswirtschaftliche Kennzahlen verstehen

* Analyse der Wertschépfung und der Hebel, die der
Steigerung der Wertschépfung dienen
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Modulen

Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
Verknupfung zu anderen | Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pri-
fung

Portfolioprtfung, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Im Lauf des Moduls WP303

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote
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IModul WP304: Methoden II: Empirische Forschungsmethoden|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Methoden II: Empirische Forschungsmethoden (WP304)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehrver-
anstaltung / Fach

Methoden Il: Empirische Forschungsmethoden (WP304)

Lehrende

Dr. Claudia Muller-Kreiner

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= Web-Live-Session: 15 Stunden

= Ubungen und schriftl. Leistungen auRerhalb der
Prasenzveranstaltungen: 7,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 33,5 Std.

» Prafungsvorbereitung und Durchfihrung inkl. Haus-
arbeiten: 69 Stunden

= Gesamt: 125 Stunden

Semester

3. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefgreifendes Verstandnis uber die
genannten Inhalte durch Selbsterarbeitung und Prasenta-
tion vor Kommilitonlnnen

...wissen, wie Daten erhoben und ausgewertet werden
...verstehen den Aufbau wissenschaftlicher Arbeiten

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...kdnnen die genannten Inhalte an den eigenen Daten,
die selbst erhoben wurden, anwenden und berechnen

...entwickeln empirisch interpretierbare Ergebnisse, die in
Form einer Forschungsarbeit dargestellt werden

Lehrinhalte

= Vollstandiger Ablauf eines empirischen Forschungs-
prozesses

= Qualitative und quantitative Forschungsmethoden
anwenden: Grundgesamtheit, Ergebnisdarstellung,
Codierung, Streumale, Skalenniveau, Abhangig-
keit, Signifikanz, t-test und Korrelation

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Teilnahme an Methoden |

Verknupfung zu anderen
Modulen

Methoden | + Masterarbeit

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.
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Prufungsmodalitaten

Art und Umfang der Pri- | Studienarbeit wahrend des Semesters, benotet
fung

Zeitpunkt der Prufung Bearbeitungszeitraum 8 Wochen

Benotung

Gewichtung der Modul- | 5/90
note in der Gesamtnote
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IModul WP401: Psychologie der Mitarbeiter- und Teamentwicklung|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Psychologie der Mitarbeiter- und Teamentwicklung
(WP401)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehr-ver-
anstaltung / Fach

Psychologie der Mitarbeiter- und Teamentwicklung
(WP401)

Lehrende

Dr. Barbare Beege

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= \Web-Live-Session: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenz-veranstaltungen: 22,5 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 44 Std.

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 43,5 Stunden

Gesamt: 125 Stunden

Semester

4. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...kennen die Geschichte der Mitarbeiter und Teament-
wicklung im Zusammenhang mit der Entwicklung von Or-
ganisationen und Prozessen

...verfugen Uber ein umfassendes Verstandnis von Instru-
menten der Personalentwicklung, die am Beispiel einer
Reorganisation dargestellt werden

...verfugen uber ein tiefgreifendes Verstandnis von Teams:
Rollen, Dynamik und Entwicklung von Gruppen

...sind in der Lage gruppen- und organisationspezifische
Konflikte zu erkennen
(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...kdnnen Kernelemente der Mitarbeiterentwicklung in der
Praxis anwenden

...kénnen Teamprozesse in Ubungen und Selbsterfahrung
nachvollziehen

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...kdnnen Gruppenprozesse erkennen und konstruktiv be-
einflussen, um unterschiedliche Teams fuhren zu kdnnen

...konnen Teamkonflikte moderieren

Lehrinhalte

= Veranderungen der Mitarbeiter- und Teamentwick-
lung im historischen und kinftigen Organisations-
kontext

» |nstrumente der Personalentwicklung
» Herausforderungen der Personalentwicklung
am Beispiel eines Veranderungsprozesses

= Verstehen von Teamprozessen: Dynamik, Aufga-
ben, Rollen und Strukturen

= Methoden der Teamfuhrung
» Typische Reibungspunkte: Konfliktpotentiale erken-

nen und steuern
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» Konkurrenz und Kooperation zwischen Abteilun-
gen/Einheiten

= Besonderheiten beim Flhren von und Arbeiten in
virtuellen und multikulturellen Team

» Arbeiten in Projektteams mit hoher Leistungstrans-
parenz und Selbstverantwortung (Agile Work-

Modulen

groups)
Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
VerknlUpfung zu anderen | Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht flr andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lektare:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Prufungsmodalitaten

Art und Umfang der Pru-
fung

Portfolioprufung, benotet

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP401

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote
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|Modu| WP402: Wissensmanagement und Methoden II: Masterkolleg|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Wissensmanagement und Methoden Ill: Masterkolleg
(WP402)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehr-ver-
anstaltung / Fach

Wissensmanagement und Methoden Ill: Masterkolleg
(WP402)

Lehrende

Prof. Dr. Sandra Niedermeier/ Dr. Matthias Kaiser

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Online-Kurs, Web-Live-
Session

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

5 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= \Web-Live-Session: 15 Stunden

= Online-Phase, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenz-veranstaltungen: 15 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 47 Stun-
den

» Prafungsvorbereitung und Durchfihrung inkl. Haus-
arbeiten: 48 Stunden

= Gesamt: 125 Stunden

Semester

4. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefgreifendes Verstandnis uber die
Grundlagen des Wissensmanagements

...verfugen uber ein tiefgreifendes Verstandnis uber ver-
schiedene Modelle des Wissensmanagements als Basis
fur deren praktische Anwendung

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...kdnnen die theoretischen Konzepte auf reale Praxisfalle
anwenden

...erwerben die Fahigkeit zur Anwendung, Einflhrung und
Implementation von Methoden im Unternehmen

...arbeiten kollektiv wissenschaftlich zusammen

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:

...sind der Lage, ihr bisher erworbenes Wissen anzuwen-
den, um eine wissenschaftliche Arbeit selbststandig zu er-
stellen

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...sind in der Lage dazu, wissenschaftliche Inhalte kreativ
Zu prasentieren

Lehrinhalte

» Grundlagen und Begriffsbestimmungen — Von der
Information zu Wissen

= Modelle und Konzepte des Wissens- und Informati-
onsmanagements

=  VVom Wissen zum Handeln

» Werkzeuge des Informations- und Wissensmanage-
ments

» Implementation von Informations- und Wissensma-
nagement in Unternehmen — Herausforderungen
und Vorgehensweisen
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» Organisationales zum individuellen Wissensma-
nagement

= Rahmen fur individuelle Masterarbeit

= Kollektives wissenschaftliches Arbeiten als Unter-
stlitzung und Begleitung im Prozess der Erstellung
der Masterarbeit

» Begleitung durch Online-Angebot (Foren, Videos,

Modulen

Informationen)
Voraussetzungen fur die | Keine
Teilnahme
Verknupfung zu anderen | Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen sowie Online-Module.

Literatur wird zu den einzelnen Themenbereichen in
Moodle bereitgestellt.

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Vertiefende Literatur wird zu den einzelnen Themenberei-
chen in Moodle bereitgestellt.

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pri-
fung

Wissensmanagement: Studienarbeit wahrend des Semes-
ters, benotet

Methoden llI: Prasentation, benotet (15-45 Minuten)

Zeitpunkt der Prufung

Wissensmanagement: Bearbeitungszeitraum 4 Wochen
Methoden llI: Im Laufe des Moduls WP402

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote
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IModul WP501: Masterarbeit und Masterkolloquium|

Allgemeine Angaben

Studiengang

Berufsbegleitender Masterstudiengang Wirtschaftspsycho-
logie (M.A.)

Modultitel (und ggf. Nr.)

Masterarbeit und Masterkolloquium (WP501)

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Ggf. Name der Lehr-ver-
anstaltung / Fach

Masterarbeit und Masterkolloquium (WP501)

Lehrende

Verschiedene Dozenten/-innen

Veranstaltungstyp /
Lehr- und Lernmethoden

Angeleitetes Erstellen der Masterthesis

Art der Lehrveranstal-
tung (Pflicht, Wahl)

Pflicht

ECTS-Leistungspunkte

20 ECTS-Leistungspunkte

Workload in Zeitstunden
(detailliert)

= Web-Live-Session: 7,5 Stunden

= Online-Kurs, Ubungen und schriftl. Leistungen au-
Rerhalb der Prasenzveranstaltungen: 0 Stunden

= Vor-/Nachbereitung der Veranstaltungen: 10 Stun-
den

» Prufungsvorbereitung und Durchfuhrung inkl. Haus-
arbeiten: 482,5 Stunden

= Gesamt: 500 Stunden

Semester

5. Semester

Sprache

Deutsch

Angebotsturnus / Hau-
figkeit des Angebots

1 Durchfuhrung pro Jahr

Geplante GruppengrolRe

15 — 30 Personen
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Beschreibung der Lehrveranstaltung

Lernziele
Die Studierenden ...

(1) Wissen und Verstehen:

...verfugen uber ein tiefgreifendes Verstandnis uber die
Grundlagen der wissenschaftlichen Arbeit.

...verfugen uber einen Einblick in das Thema, die Vorge-
hensweisen und die Ergebnisse der wissenschaftlichen Ar-
beit.

(2) Einsatz und Anwendung von Wissen:

...kdnnen eine Problemstellung — praktischer oder theoreti-
scher Natur — innerhalb eines begrenzten und definierten
Zeitraums nach wissenschaftlichen Methoden bearbeiten.

(3) Wissenschaftliches Selbstverstandnis:
...entwerfen Forschungsfragen.

...wahlen konkrete Wege der Operationalisierung von For-
schung und begrinden diese.

...wahlen Forschungsmethoden aus und begriinden diese
Auswahl.

...erlautern Forschungsergebnisse und interpretieren diese
kritisch.

...treffen wissenschaftlich fundierte Entscheidungen und
reflektieren mogliche Folgen kritisch.

(4) Personlichkeitsentwicklung, ethisches Handeln &
Professionalitat:

...sind in der Lage sich sach- und fachbezogen mit Vertre-
terinnen und Vertretern unterschiedlicher akademischer
und nichtakademischer Handlungsfelder Uber alternative,
theoretisch begrindbare Problemlésungen auszutau-
schen.

...sind in der Lage dazu, wissenschaftliche Inhalte kreativ
Zu prasentieren.
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Lehrinhalte

» Die Masterarbeit muss zu einer zum Studiengang
passenden fachlichen Aufgabenstellung angefertigt
werden und wird von einer Dozentin / einem Dozen-
ten, die / der an dem Studiengang direkt beteiligt ist,
ausgegeben und betreut.

» Den Studierenden ist Gelegenheit zu geben, fur das
Thema Vorschlage zu machen.

= Erstellung einer Prasentation zur Masterarbeit
» Prasentation der Masterarbeit

= Diskussion der Arbeit im Plenum, geleitet durch den
Vortragenden

Voraussetzungen fur die
Teilnahme

Die Masterarbeit darf erst begonnen werden, wenn min-
destens 50 der 90 mdéglichen Credit Points erreicht wur-
den.

Verknupfung zu anderen
Modulen

Keine

Verwendbarkeit in ande-
ren Modulen / Studien-
gangen

Das Modul ist in seiner Verwendbarkeit nicht fir andere
Studiengange der Kempten Business School vorgesehen
bzw. geeignet.

Der LV zugrundelie-
gende Literatur / Pflicht-
lekture:

Vorlesungsunterlagen

Empfohlene zusatzliche
Literatur:

Selbst recherchierte Literatur

Priifungsmodalitdten

Art und Umfang der Pri-
fung

Masterarbeit, benotet sowie Prasentation, benotet
(15 — 45 Minuten)

Zeitpunkt der Prufung

Im Laufe des Moduls WP501

Benotung

Gewichtung der Modul-
note in der Gesamtnote
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